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| CONTEXTE

La commande publique et I'audit reposent sur I'analyse de volumes considérables de documents :

dossiers d’appel d'offres, offres des soumissionnaires, contrats, factures, piéces justificatives et
rapports. Les acheteurs publics, les auditeurs et les contréleurs doivent traiter ces dossiers dans
des délais courts, détecter les irrégularités et documenter leurs contréles de maniere irréprochable.
L’intelligence artificielle, et en particulier l'intelligence artificielle générative, permet aujourd’hui
d’accélérer la lecture et la comparaison des documents, de repérer des anomalies et de préparer

des synthéses, a condition d’en maitriser les limites.

Cette formation donne aux professionnels de la commande publique et de l'audit une pratique
concrete de ces outils sur leurs propres situations de travail : rédaction de consignes métier, analyse
de dossiers anonymisés, détection d’anomalies, documentation des contrdles et protocole de
vérification humaine. Elle insiste sur la confidentialité des données, la tracabilité des traitements et

la responsabilité du professionnel, qui reste seul a valider les décisions.

I OBJECTIF GLOBAL

L’objectif général de cette formation est de renforcer les capacités des participants a exploiter

l'intelligence artificielle pour analyser les dossiers de commande publique et d’audit, 8 documenter

leurs contrdles et a maintenir une validation humaine rigoureuse a chaque étape.

I OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

A Tlissue de la formation, les participants seront capables de :

Expliquer les possibilités et les limites de l'intelligence artificielle appliquée aux métiers de la
commande publique et de l'audit ;

Rédiger des consignes métier précises pour obtenir d’un assistant d’intelligence artificielle
des analyses fiables et vérifiables ;

Utiliser l'intelligence artificielle pour préparer, lire et comparer les dossiers d’appel d’offres et
les offres ;

Exploiter I'intelligence artificielle dans la planification et la conduite d’'une mission d’audit ou
de contrdle ;

Détecter des anomalies et des indices de fraude et documenter les contrdles réalisés ;

Mettre en place les regles de confidentialité, de vérification et de tragabilité qui encadrent
'usage de ces outils.

I PUBLIC CIBLE

e Acheteurs publics et responsables des marchés des administrations, des collectivités et des
projets ;

e Membres des commissions d’attribution et des cellules de passation des marchés ;

e Auditeurs internes et externes, inspecteurs et contréleurs ;




e Cadres des autorités de régulation et de contréle de la commande publique ;
e Responsables de la conformité et de la lutte contre la fraude ;
e Consultants et experts intervenant dans la passation des marchés et I'audit.

| METHODOLOGIE

La méthode d’animation sera fondée sur les principes andragogiques. Dans ce type de méthode,

le formateur tiendra compte du profil des apprenants, en gérant leur Autonomie, leur Détermination,
leur souci d’Utilisation rapide de ce qu’ils apprennent, la nécessité d’intégrer I'aspect Ludique de la
formation (apprendre en jouant) et le fait que les agents sont liés par le Temps et sont par ailleurs
soucieux d’Expérimenter ce qu’ils apprennent. Elle se déroulera sur présentation PowerPoint,
suivie d’échanges et discussions entre le formateur et les participants, plus des études de cas
illustratifs des thémes abordés et le recueil de témoignages vécus sur le terrain par I'un ou l'autre
des participants. Une place trés importante sera donnée aux cas pratiques, I'adulte n’apprend que
par la pratique et des jeux de réle. Les jeux de réles seront filmés et projetés en salle. A travers
ces projections des critiques seront faites par I'ensemble dans l'optique d’améliorer les

comportements.

Chacune des sessions se termine par une évaluation des connaissances acquises selon la norme

ISO 21 001, Systéme de Management des Organismes de Formation et d’Education.

I CONTENU PREVISIONNEL DE LA FORMATION

Module 1 : Intelligence artificielle : usages et limites pour la commande publique et I'audit

« Fondamentaux de I'intelligence artificielle générative et des assistants conversationnels ;

« Cartographie des usages dans le cycle de la commande publique et dans la démarche
d’audit ;

o Limites : erreurs, inventions, biais et dépendance aux données fournies ;

o Cadre juridique et déontologique : secret des offres, données personnelles et
responsabilité.

Module 2 : Consignes métier et préparation des données

« Méthode de rédaction d’'une consigne : rble, contexte, tadche, format et criteres de contrdle ;
e Anonymisation et préparation des documents avant traitement ;

« Bibliotheque de consignes pour les acheteurs et pour les auditeurs ;

o Atelier : rédaction et test de consignes sur des cas anonymiseés.

Module 3 : Intelligence artificielle dans le cycle de la commande publique

o Préparation des dossiers d’appel d’offres : spécifications, critéres et piéces exigées ;
o Lecture, comparaison et synthése des offres regues ;

« Aide al'analyse administrative, technique et financiére des offres ;

o Suivi de I'exécution des contrats, avenants et réception.



Module 4 : Intelligence artificielle au service de I'audit et du contréle

Planification de la mission et analyse des risques assistées ;

Analyse documentaire, échantillonnage et tests de contréle ;

Préparation des constats, des recommandations et du rapport ;

Atelier : simulation d’'un contréle de marché avec appui de l'intelligence artificielle.

Module 5 : Détection des anomalies et documentation des controles

Indices de fraude et de collusion dans les marchés publics : signaux d’alerte ;
Détection d’'anomalies dans les prix, les délais, les pieces et les paiements ;
Matrice de contréle et pieces de preuve ;

Tracabilité des traitements et archivage des analyses.

Module 6 : Confidentialité, vérification humaine et déploiement

Choix des outils : solutions en ligne, solutions internes et protection des données ;
Protocole de vérification humaine avant toute décision ;

Charte d’'usage de l'intelligence artificielle dans le service ;

Feuille de route de déploiement et plan d’action individuel de retour en poste.

FORMATEUR

La formation sera animée par un expert en commande publique et en audit disposant d’'une pratique
confirmée de lintelligence artificielle appliguée a ces métiers, d’'une solide expérience des

procédures de passation des marchés financés par les Etats et les bailleurs multilatéraux et de

'animation de séminaires internationaux pour des cadres et des dirigeants.

ORGANISATION DE LA SESSION

Pour l'organisation de la formation, Building Business prend en charge le matériel pédagogique, la

salle, la pause-café et le déjeuner, sous réserve des négociations avec le commanditaire.

Il sera administré au cours de la formation trois types d’évaluation :

Une évaluation quotidienne qui permettra aux formateurs de réajuster les modules et leurs

methodes d’animation suivant les besoins des participants ;
Une évaluation finale qui permettra d’apprécier toute la session ;

Une évaluation des connaissances acquises dont I'obtention de 60% des points donne droit

a un certificat.



LES ATTESTATIONS, SUPPORTS ET RAPPORT.

Il est mis a la disposition de chaque participant un kit constitué des modules de formation en support

numeérique, un porte document en cuir et un bloc-notes.

Tél : 00226 25 47 1991/ 70 20 22 88/70 22 1948
E-mail : building.buﬂnass@‘yahoa.fr
Site web : www.building-business.net

Un modéle de kit de participants.

A Tlissue de la session de formation, il est remis & chaque séminariste une attestation de

participation.

Un rapport de formation décrivant le déroulement de la session et I'évaluation a chaud, est déposé

aupres du commanditaire.

DATE ET LIEU DE LA FORMATION

v" Du 5 au 16 juillet 2027 a Istanbul (Turquie)

COUT DE LA FORMATION

v' 6 500 Euros HT / participant

LES PLUS DE LA FORMATION

v" Appui a 'hébergement du participant
v' Excursions touristiques
v" L’inscription vous donne droit a un ordinateur portable ou une tablette numérique



Informations générales

e Laformation est assurée par un expert qualifié¢ dans le domaine et agréé par Building Business ;

e La méthode d’animation sera basée sur les principes andragogiques. Les modules seront présentés en
PowerPoint, suivis d’échanges et de discussions entre formateur et participants, plus des études de cas
illustratifs des theémes abordés et le recueil de témoignages vécus sur le terrain ;

e Le colt de la formation couvre les frais pédagogiques, la restauration et les supports,

e Laformation donne droit a une attestation, si le participant a suivi au moins 80 % des séances,

e Apres évaluation sommative auront droit a un certificat, ceux qui auront au moins 60% des notes,

e Des évaluations quotidiennes sont effectuées aprés chaque jour de formation afin de prendre en compte
les zones d’ombre du jour. Et une évaluation finale a la fin de la session,

NB : Nous notifier s’il y a des participants ayant des besoins particuliers



